华中科技大学博士研究生入学考试《生产管理学》考试大纲

（科目代码：3393）

第一部分  考试说明

1、 考试性质

全国博士研究生入学考试是为高等学校招收博士研究生而设置的。生产管理学是为管理科学与工程学科设置的专业课程考试科目，为学校自行命题。其标准是使优秀硕士研究生能达到及格或及格以上水平，以保证被录取者具有扎实的生产管理学的基础知识，有利于择优选拔博士生。

考试对象为参加全国博士生入学考试的应届硕士毕业生或具有同等学力的在职人员。

2、 考试的学科范围

   考试范围包括：生产运作管理的基本概念、生产运作系统的设计、生产运作系统的运行和生产运作系统的维护与改进4大部分。

3、 评价目标

   考试目标在于考查考生对生产运作管理的内容有全面较深入的了解，要求达到：

（1） 全面掌握生产运作管理的基本概念，了解生产职能与市场营销职能、理财职能及其它职能之间的关系，从总体上把握生产运行管理的地位和作用； 

（2） 熟悉生产运作系统的设计、运行和维护基本内容； 

（3） 能够结合制造业和服务业的实际，运用生产管理的基本模型和方法。

4、 考试形式与试卷结构

(1) 答卷方式：闭卷，笔试；

(2) 答题时间：180分钟；

(3) 试卷分数：满分为100分；

(4) 试卷结构及考查比例：试卷分为4大部分，简答题20分，判断题20分，论述题20分，计算题40分。

第二部分  考查要点

1、基本概念

生产运作管理、生产类型、生产过程的组织、生产运作战略
2、生产和服务设施的选址，生产和服务设施布置。

3、需求预测

预测的基本概念、定性预测方法和定量预测方法、预测监控。

4、年度生产计划

   生产能力、生产计划、MTS及MTO企业生产计划的制定。

5、库存控制

   库存概念、ABC分类法、单周期库存模型、EOQ模型、EPQ模型、数量折扣模型、随机型库存模型、安全库存。

6、MRP及MRPII

   MRP及MRPII的基本思想、MRP系统、MRP处理逻辑、MRP处理过程。

7、作业排序

   基本概念、时间表长或最长流程时间的计算、二台机器的流水作业排序问题算法、一般流水车间作业排序问题的关键工件法和CDS法、作业车间排序问题的启发式方法。

8、项目计划管理

   工程项目管理的一般内容、网络图、网络时间参数计算、网络计划的优化。

9、无库存生产方式
   JIT的实质、看板控制系统、组织无库存生产方式的条件。
10、TOC理论
  TOC的基本思想、TOC的9条原则、DBR系统、TOC生产管理方式。
